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STRATEJİ NEDİR?

STRATEJİ ATACAĞIMIZ ADIMLARI
ÖNCEDEN DÜŞÜNMEK DEMEKTİR?

İSTENEN SONUÇLARI ALMAK ÜZERE SINIRLI İMKANLARI
KULLANMANIN YOLUDUR.

STRATEJİ SİYASETİN MERKEZ SANATIDIR.
HİÇBİR İNSANİ FAALİYET STRATEJİSİZ KALABİLECEK

KADAR SIRADAN VE ÖNEMSİZ DEĞİLDİR.
MEDYA ORTAMINDA SIK SIK KARŞILAŞTIĞIMIZ GİBİ,

ÖNCE KONUŞUP SONRA DÜŞÜNMEK DEĞİL,
ÖNCE DÜŞÜNÜP SONRA KONUŞMAK DEMEKTİR.



PLAN NEDİR?

•PLAN, KİŞİNİN BİR DURUMDAN DİĞER BİR
DURUMA GÜVENLE GEÇMESİNİ SAĞLAYACAK

OLAYLAR SIRALAMASIDIR.
•STRATEJİ NE ZAMAN GEREKLİDİR?

•BAŞKA KİMSELERİN O PLANLARI
ZORLAŞTIRABİLECEĞİ, ÇÜNKÜ ONLARIN DA FARKLI

VE MUHTEMELEN ÇATIŞAN ÇIKARLARI VE KAYGILARI
SÖZ KONUSU OLDUĞU DURUMLARDA GEREKLİDİR.



BAŞKALARININ PLANLARIMIZI ZORLAŞTIRABİLECEĞİ, AMACIMIZI ONLARA
RAĞMEN SÖKÜP ALMAK ZORUNDA OLMAK OLGUSU DOLAYISIYLA STRATEJİ,

GENELLİKLE BİRBİRİNE KARŞI KİTLENMİŞ KARŞIT İKİ İRADENİN ÇATIŞMASI
ŞEKLİNDE ELE ALINIR.

BU ÇATIŞMADA KARŞI KARŞIYA GELEN TARAFLAR GENELLİKLE EŞİ GÜÇTE
DEĞİLDİR.

GÜÇLERİ FARKLIDIR.
HATTA BİRİ DİĞERİNE GÖRE ÇOK GÜÇSÜZ DE OLABİLİR.
BUNA RAĞMEN OYUNA KATILMAK ZORUNDA KALMIŞTIR.

TARİH BU TÜR DURUMLARDA DAİMA GÜÇLÜ OLANIN KAZANACAĞI FİKRİNİ
ONAYLAMAZ.

KİTAB-I MUKADDES’TEN BİR CÜMLE:
YARIŞ HIZLI KOŞANIN, ZAFER GÜÇLÜ OLANIN TEKELİNDE DEĞİL.



BİLİMSEL DÜŞÜNCE NEDİR?

CARL SAGAN ÇOK GÜZEL SÖYLEMİŞ:

BİLİM BİZDEN İKİNCİ EL ARABA PAZARINDA
GÖSTERDİĞİMİZ TİTİZLİĞİ BEKLİYOR.



ÜLKEMİZDE DURUM
•Günde ortalama 6 saat televizyon seyrediyormuşuz.

Akıllı telefonlar ise 3 saatimizi işgal ediyormuş.
Oysa kitap okumaya ayırdığımız süre sadece 1 dakika imiş.
•Kitap, ihtiyaç listemizde ancak 235. sırada yer işgal ediyormuş.
•UNESCO araştırmalarına göre, okuma alışkanlığında dünyada 86.
sırada imişiz.
•Ülkemizde 100 kişiden sadece 4 kişi kitap okuyormuş.
•Dünyada kişi başına kitap harcaması 1,3 dolarken Türkiye’de ancak
25 sent imiş. Bu sayı Norveç’te kişi başına yıllık 137 dolar, Almanya’da
ise 122 dolarmış.



OKUMAK ÜZERİNE







OKUMAK ÜZERİNE
1- TÜRKİYE’DE 95 KİŞİYE BİR KAHVEHANE DÜŞÜYOR. OYSA KÜTÜPHANE BAŞINA DÜŞEN KİŞİ SAYISI ÜLKEMİZDE 68.500.

BU SAYI ALMANYA’DA 7500 KİŞİ. BİZDE SÖZ KONUSU ORAN ALMANYA’DAKİNİN 9 KATINDAN BİLE FAZLA. ÜLKEMİZDE
KİTABA OLAN İLGİNİN AZLIĞI EKONOMİK NEDENLERE BAĞLANARAK AÇIKLANMAK İSTENİR. OYSA KÜTÜPHANEYE

GİTMEK VE ÖDÜNÇ KİTAP ALMAK HİÇ PARA HARCAMAYI GEREKTİRMEZ. AMA KAHVEDE PİNEKLEMEK İÇİN MASRAF
YAPMAK GEREKİR.

2- ÜLKEMİZDE ÜNİVERSİTE MEZUNLARININ SAYISI, 1965 YILINA GÖRE, 15 KAT ARTTI. AMA KİTAP OKUMA ALIŞKANLIĞI
YÜZDE 10 GERİLEDİ. DİPLOMA SAYISINDAKİ MUAZZAM ARTIŞI DA HESABA DAHİL EDERSEK, GERİLEMENİN GERÇEK

BOYUTU BÜTÜN DEHŞETİYLE ANLAŞILIR.

3- TÜRK İNSANI ORTALAMA OLARAK 10 YILDA BİR KİTAP OKUYOR.
OYSA JAPONLAR YILDA 25 KİTAP (10 YILDA 250 KİTAP) OKUYOR, İSVİÇRELİLER 10 VE  FRANSIZLAR İSE 7 KİTAP.

4- ÜLKEMİZDE DÜZENLİ KİTAP OKUDUĞUNU BEYAN EDENLERİN NÜFUSA ORANI  BİNDE BİR.
JAPONYA’DA İSE TOPLUMUN YÜZDE 14’Ü, ABD’NİN YÜZDE 12’Sİ DÜZENLİ OLARAK KİTAP OKUDUĞUNU BEYAN EDİYOR.

BU ORAN İNGİLTERE’DE VE FRANSA’DA YÜZDE 21.

5- 2007 VERİLERİNE GÖRE TÜRKİYE’DE KÜTÜPHANELERDE 13 MİLYON KİTAP VAR. NÜFUSU TÜRKİYE NÜFUSUNUN 12’DE
BİRİ OLAN BULGARİSTAN KÜTÜPHANELERİNDE İSE 43 MİLYON KİTAP VAR. BU SAYI RUSYA’DA 739 MİLYON.

ALMANYA’DA İSE 104 MİLYON.

6- 2009 VERİLERİNE GÖRE, TÜRKİYE’DE SADECE 1152 KÜTÜPHANE VAR. ALMANYA’DA İSE KÜTÜPHANE SAYISI 10.531.
HER İKİ ÜLKENİN NÜFUSU AŞAĞI YUKARI AYNI AMA KÜTÜPHANE SAYISI ALMANYA’DA NEREDEYSE 10 KAT FAZLA. BU

SAYI İNGİLTERE’DE 4.620 VE İSPANYA’DA 5.209 KÜTÜPHANE VAR.

7-ÜLKEMİZDE 493.500 KİŞİ KÜTÜPHANELERE YE KAYDI YAPTIRMIŞ. OYSA BU ORAN İRAN’DA 7 MİLYON. FRANSA’DA 16
MİLYON VE İNGİLTERE’DE 35 MİLYON KİŞİNİN KÜTÜPHANELERDE ÜYELİK KAYDI VAR.



OKUMAK ÜZERİNE
Prof. Dr. Mehmet ŞAHİN

Okumayanlar yazamaz,
yazmayanlar düşünemez,

düşünemeyenler bilim yapamaz ve bilgi üretemez,
bilgi üretemeyenler teknoloji yaratamaz,
teknoloji üretemeyenler taklit üretimden

ve taklit kültürden kurtulamaz
ve dolayısıyla gelişmiş ülkelerle rekabet edemez.

İnsanları bu zaaf içinde olan milletler
ve onları yönetenler,

kendi yetersizliklerini mazur göstermek için
sürekli bir düşman arayarak veya yaratarak

asırlarca zaman kaybeder.


